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ציות תאגידי – מקצוע בקדמת הממשל התאגידי הגלובלי
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תקציר הקורס

בעשורים האחרונים הפך הציות התאגידי לאחד מתחומי הליבה המשפיעים ביותר על פעילותם של ארגונים בארץ ובעולם. פרשות מהדהדות כדוגמת Volkswagen (דיזלגייט), Siemens (שוחד בינלאומי) ו‑Enron הביאו להבנה רחבה כי כשלי ציות אינם רק סוגיה משפטית - הם אירוע בעל השלכות אסטרטגיות, פיננסיות ותדמיתיות מרחיקות לכת. במציאות זו גופים רגולטוריים מחייבים תאגידים להטמיע תוכניות ציות אפקטיביות, הנשענות על מנגנוני זיהוי, מניעה, ניטור, דיווח ושיפור מתמיד.

הקורס מציע לסטודנטים מסגרת אקדמית ומעשית להבנת הדינמיקה המורכבת של תוכניות ציות בעידן הנוכחי. הוא מציג את ההתפתחות הרגולטורית המואצת, את הרחבת תחומי האחריות, כגון: הגנת הפרטיות, הגנת סייבר, בינה מלאכותית, מניעת הטרדה, ESG, מניעת שוחד והלבנת הון וכן את הדרישות החדשות המוטלות על נושאי המשרה ושומרי הסף בארגון. 

המשתתפים ייחשפו למודלים עדכניים להערכת אפקטיביות, לניהול סיכונים, לתרבות ארגונית         ול‑Tone from the Top  תוך שילוב טכנולוגיות ניטור מתקדמות ותהליכי בקרה חכמים.

במהלך הקורס ננתח לעומק את שלושת מרכיבי התוכנית:

ציות — המניעים, החסמים וההתנהגות האנושית שמאחורי קבלת החלטות;
התאגיד — מבנה, ממשל תאגידי והסביבה המשפטית שבה הוא פועל;
התוכנית — מרכיביה, האינטגרציה ביניהם ושיטות למדידת אפקטיביות.

הקורס משלב פרקטיקה מקצועית, מחקר אקדמי ותובנות בין‑תחומיות, ומקנה בסיס יישומי ליצירת תוכניות ציות מותאמות ארגון ומבוססות‑סיכון.

מעבר להבנה התיאורטית והיישומית, הקורס מציג בפני הסטודנטים מגוון אפיקי קריירה בעולם הציות - החל מתפקידי אנליסטים וקציני ציות בתחילת דרכם, דרך תפקידי ניהול והתמחות בתחומים רגולטוריים, ועד להשתלבות בתפקידי הנהלה בכירה וייעוץ אסטרטגי. תחום זה מציע שילוב ייחודי של יציבות תעסוקתית, אתגר מקצועי, השפעה ישירה על ניהול תקין ואתי של ארגונים וממשק עומק עם דרגים ניהוליים בכירים.

הקורס מהווה ערך מוסף משמעותי לסטודנטים המעוניינים לפתח קריירה בעולם הממשל התאגידי, ניהול הסיכונים, ייעוץ אסטרטגי או תפקידי ניהול. באמצעות הקניית ידע עדכני, גישה מבוססת‑סיכון ומיומנויות ניתוח ובקרה, הקורס מאפשר לבוגריו לקחת חלק מרכזי בעיצוב תרבות הציות בארגונים מובילים.
בסיום הלימודים תוענק לבוגרי הקורס תעודת הכשרה אקדמית–בינלאומית כקצין ציות בתאגיד, המהווה יתרון משמעותי בשוק העבודה ובכניסה למסלולי התמחות וניהול בתחום.


מטרות/תוצרי הלמידה

מטרות הקורס הינן הבנת מונחים והגדרות בסיסיים בתחום תוכנית ציות בתאגיד (חשיבותה, מטרותיה ורכיביה), תוך שימוש בהיבטים תיאורטיים, פרקטים ומחקריים. 

הסטודנטים יכתבו עבודה אקדמית במהלכה יסקרו פרקטיקה של תאגידים ויאתרו פערים ופרקטיקה לתוכנית ציות אפקטיבית.

ידע 

הלימוד יכלול מודלים וסטנדרטים בינלאומיים, לרבות בתחום יסודות הציות וממשל תאגידי, ניהול סיכונים, מניעת-שוחד ושחיתות, הגנת הפרטיות, הגבלים עסקיים, סנקציות וסחר, ציות פיננסי, ציות בטכנולוגיה (לרבות בינה מלאכותית).

הסטודנטים יפגשו אורחים בכירים מהתעשייה: מרצים וחוקרים בינלאומיים, מנהלי ציות בכירים, רגולטורים לשעבר. זאת תוך לימוד מהפרקטיקה. 

מיומנויות 

הסטודנטים ינתחו מקרי בוחן אמיתיים: (כמו וולקסווגן וסימנס)  תוך הפקת לקחים, סימולציות, תרגול דילמות אתיות והצעות לשיפור האפקטיביות

הלומדים יעריכו את אפקטיביות תוכניות הציות של תאגיד לבחירתם

הסטודנטים יתנסו בניתוח כלי בקרה וניטור, בניית מפת סיכונים, כתיבת מדיניות, עיצוב הדרכות, , בניית מדדי אפקטיביות ותוכנית הפחתת סיכון.
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פירוט לגבי הקריאה הנדרשת מופיע ברשימת חומרי הקריאה. פירוט לגבי הערכה מופיע בתיאור העבודה האקדמית. 

	הערכה תהליכית/מעצבת 
	קריאה/ 
צפיה נדרשת
	למידה פעילה
	נושא השיעור
	מס' השיעור

	
	√
	√
	ציות לחוק: תיאוריה רגולטורית התנהגותית, ציות של אדם מול ציות של תאגיד
תוכנית ציות בתאגיד - מבוא והגדרות: חשיבותה ומטרותיה
	1

	
	√
	√
	ניתוח סביבה משפטית של תאגיד: מודלים להערכה, בעלי עניין ודינמיקה בין השדה המשפטי לשדה הפרקטי/תאגידי

פירמידת רגולציה מול פירמידת אכיפה
	2

	
	√
	√
	מרכיביה של תוכנית הציות בתאגיד:
· פרק 1 - הערכת סיכונים בתאגיד
	3

	
	√
	√
	מרכיביה של תוכנית הציות בתאגיד:
· פרק 2 - קביעת רגולציה עצמית: מדיניות ונהלים
	4

	
	√
	√
	מרכיביה של תוכנית הציות בתאגיד:
· פרק 3  - הדרכות ציות
	5

	
	√
	√
	מרכיביה של תוכנית הציות בתאגיד:
· פרק 4 - פעולות הבטחה וקווי הגנה: פיקוח, ביקורת פנימית ומנגנוני דיווח
	6

	
	√
	√
	מרכיביה של תוכנית הציות בתאגיד:
· ממשל תאגידי : גופים, משאבים, תרבות וכו'
	7

	√
	√
	√
	סימולציות וניתוחי אירוע של עבריינות תאגידית
	8

	√
	√
	√
	סימולציות וניתוחי אירוע של עבריינות תאגידית 
	9

	
	√
	√
	תרגול לבניה וניתוח תוכנית ציות
	10

	
	√
	
	הרצאת אורח ופאנל מומחים
	11

	√
	
	
	הצגת עבודת ניתוח ומשוב
	12

	√
	
	
	הצגת עבודת ניתוח ומשוב
	13


*ייתכנו שינויים בסילבוס בהתאם לקצב ההתקדמות ואפקטיביות הלמידה
[image: Clipboard Badge outline]ציון סופי  	
	תיאור התוצר
	משקל בציון הסופי

	פרזנטציה 
	% 30

	משוב לפרזנטציה 
	% 10

	עבודה אקדמית
	% 60




*ייתכנו מטלות בונוס לפעילות בכיתה / ניתוח מחקר

[image: Checklist outline]דרישות הקורס

נוכחות – 80%
ציון עובר  - 60
מטלות -  יש להשלים את כל המטלות במסגרת הקורס: פרזנטציה, משוב ועבודה אקדמית.
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ניהול סיכונים

26. ליבזון, ע'., & פרחומובסקי, ג'. (2021). ההבחנה בין סיכון משפטי לסיכון מסחרי – האם היא מוצדקת? משפט ועסקים, כד(2), 613–638
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